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FJEMAS
LIEMAS - Jeseické misoi skt skupina

Uzemi ptlisobnosti Jesenické mistni akéni skupiny (dale jen JEMAS) je vymezeno
okresem Jesenik, které souvisle pokryva 24 obci. Jesenickd mistni akéni skupina v
nejseverné€jsi ¢asti Olomouckého kraje, které je oddéleno od zbytku republiky paAsmem
Hrubého Jeseniku a Rychlebskymi horami s horsi dopravni dostupnosti. Jde o Gzemi
jizni ¢asti Slezska.
JEMAS ma za cil plnit koordinacni funkei rozvoje tizemi, na kterém se spolecné podileji
zastupci verejné spravy, podnikatelskych subjektii i neziskovych organizaci. Jesenicka
mistni akéni skupina je organizac¢ni jednotkou obcanského sdruzeni s ndzvem "Sdruzeni
pro Jesenicko".
JEMAS je sborem fyzickych a pravnickych osob - jednotlivei nebo zastupcti organizaci a
organu sektord podnikatelského, neziskového a verejnospravniho.
Tato skupina se vytvorila z obcanti Jesenicka, kterym neni lhostejny hospodarsky,
spolecensky a jiny vyvoj v regionu. Neformalni historie této skupiny spada jiz do roku
2002. JEMAS se vytvorilaz tzv. Sir§tho LAG (local action group) nejdiive jako 1.
jesenicka mistni skupina. Posléze se transformovala do obéanského sdruzeni ,Sdruzeni
pro Jesenicko® se samostatnou organiza¢ni slozkou jednajici vlastnim jménem, a tou je
Jesenicki mistni akéni skupina.
Organy sdruzeni jsou:

- valna hromada

- rada sdruzeni

- predseda a dva mistopredsedové
Proces vzniku byl zapocat na zakladé jednotného postupu Jesenicka v procesu LEADER
podpoieného Sdruzenim meést a obci Jesenicka na spole¢ném 6. snému SMOJ konaného
dne 13.11.2003 a taktéz rozhodnutim Rady Olomouckého kraje ztéhoz dne o podpore
zapojeni okresu Jesenik do programu LEADER+ byla ustanovena z tehdejsi Sirsi mistni
akéni skupiny, jejimiz ¢leny byli vyznamni lidé celého Jesenicka, nova tzv. JEMAS —

Jesenick4 mistni akéni skupina.

Strategie rozvoje Jesenické mistni akéni skupiny na obdobi 2007 - 2013


CpKP
Bude to tak i v budoucnu?

CpKP
Doplnit –viz. schváleny statut z 28.2.2007


FJEMAS

Vznik JEMAS probihal plné dle principu tvorby aktivniho mistniho partnerstvi, které
plné respektovali principy metody Leaderu. PredevS§im ptristup zdola nahoru (tzv.
buttom up) s cilem zapojeni co nejvétsiho poétu mistnich subjekti.

Cilem JEMAS je podpora kolektivniho rozhodovani, identifikace mistnich klicovych
venkovskych aktérti, ktefi rozhoduji o realizaci rozvojovych aktivit. Diky této zvolené
metodé je tak zaruceno dodrzeni principu jedinecnosti mistniho pristupu, strategicka
(programova) integrita, ktera je provazana vyuzitim strategickych plant rozvoje
zapojenych mikroregioni a preferenci na mistni pilotni, inovativni projekty, reSici mistni
problematiku.

Obce na tizemi Jesenicka vytvorily také ¢tyri dobrovolné svazky obci — mikroregiony.
Vsechny obce (a mésta) okresu Jesenik navic spolupracuji v ramci ,celkového“ svazku
obci - Sdruzeni mést a obci Jesenicka (SMOJ). Strategicky plan proto odrazi veskeré
specifika tohoto regionu od jeho analyzy, pres popis jednotlivych opatieni a priorit, az

k vizi rozvoje v roce 2013.

Strategie rozvoje JEMAS na obdobi 2007 — 2013 vznikla diky projektu Rozvoj a
spoluprace na Jesenicku — Harmonie JEMAS, jehoz cilem bylo zkvalitnéni fungovani
Jesenické mistni akéni skupiny (JEMAS), tak aby spliiovala parametry programu
LEADER.

Zkvalitnovani fungovani mistniho partnerstvi probéhlo v souvislosti s aktualizaci
rozvojové strategie mistni akéni skupiny za acéasti verejnosti. Vramci celého obdobi
realizace projektu probihali také informacni kampané, které informovali verejnost o
smyslu a zakladnich myslenkach programu LEADER. Zkvalitnénim fungovani
(harmonizace) JEMAS bylo dosazeno vzdé€lavacimi aktivitami pro aktivni cleny MAS,
¢leny pracovnich skupin a obyvatel s cilem zapojeni vSech sloZzek do spoluprace pri
reSeni problematiky Sirsiho tizemi Jesenicka.

Strategie rozvoje respektuje strategické dokumenty jednotlivych mikroregionu

Javornicko, Jesenicko, Zlatohorsko a Zulovsko. Strategie rozvoje JEMAS také bere na
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zretel koncepcéni a strategické dokumenty Olomouckého kraje a vyuziva principt metody
LEADER.

Strategie rozvoje vyzdvihuje priority a konkrétni projektova fiché, u nichz je mozné
predpokladat vyrazny spoleény zajem, a zaroven pri uréeni priorit uvazovat o vyhodnosti
spoluprace. Respektuje rozsahlost tuzemi JEMAS a ¢lenstvi obci v mensich

mikroregionech, kde jiz bylo planovano feSeni fady problémii samostatné.

Jesenickd mistni akéni skupina se rozhodla vytvorit svoji vlastni strategii rozvoje, na
zakladé zapojeni co nejSirsiho spektra aktivnich obyvatel a verejnosti, sou¢asné odrazi
pozadavky obci. Strategie rozvoje udava smeér(-y) rozvoje na léta 2007 - 2013 a je tedy
konkrétnim navodem (kucharkou), ktery vymezi opatfeni a aktivity, na kterych budou
spolupracovat vSichni, jimZz osud Jesenicka neni lhostejny. Ulehéi tak "kazdodenni"
rozhodovani organtt JEMAS o projektech, které maji byt podpoieny a do kterych bude
smeérovano spoleéné usili.

Vyuziti metody strategického planovani umoziiuje efektivné reagovat na rychle se ménici
vnéjsi podminky rozvoje, které pomohou jednotlivym ¢lenskym obcim a mikroregiontim
reagovat na moznosti spojené se socidlnim a ekonomickym rozvojem. Zpracovani planu
je z tohoto pohledu pouze pripravnou fazi, ktera by méla iniciovat dalsi rozvoj Gzemi.
Planovani je prvkem fizeni a vyzadovanou soucasti pro dalsi programovaci obdobi EU,
pricemz realizaci strategického planu by mélo vést k zajisténi koncepéni podpory

projekttim, které povedou k synergickym efektiim na tizemi ptisobnosti JEMAS.

Pri tvorbé strategickych dokumentt je velice dilezité zapojit do planovacich procesi

velejnost. Zapojeni verejnosti pii tvorbé Strategie rozvoje JEMAS bylo uskute¢néno
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prostfednictvim podnikateld, spolkii a zajmovych organizaci - nebot obce tvori se svymi
¢innostmi pouze jednu ¢ast aktivit, které prinasi rozvoj regionu.

Proces tvorby strategie byl fizen ridici skupinou JEMAS, ktera schvalovala jednotlivé
faze procesu a doporucovala jejich dalsi projednavani v pracovnich skupinéch.
Koordinaci a supervizi tvorby strategie bylo povéieno Centrum pro komunitni praci
sttedni Morava, ktery pripominkoval a koordinoval projednavani v poradnich a
pracovnich skupinéch jednotlivé faze zpracovani strategie.

Strategicky dokument byl dale pripominkovan Sirokou a odbornou verejnosti, ktera byla
do procesu zapojena prostrednictvim vefejnych projednani a uskuteénénych pracovnich
workshopi. Veskeré projednavani mélo za cil umoznit co nejvétsi miru verejného prijeti
a ztotoznéni se s dokumentem strategického planu - tak, aby doslo k jeho co nejSir§Simu

prijeti ,,do zivota“ regionu.

Prehled uskute¢nénych setkani pracovnich skupin a workshopii:

Struktura strategie rozvoje odpovida tradi¢ni strukture navrhové ¢asti strategii a jeji
grafické znazornéni ma pyramidovity tvar (viz. obrazek), ktery je dany mnozstvim aktivit
v zdkladné pyramidy a pouze nékolika prioritami rozvoje v jejim vrcholu. Jednotlivé
aktivity vedou k naplnéni opatieni a ty pak k naplnéni cild a priorit. Strategie vytvorena
v této struktufe umoznuje koncentraci Gsili do nékolika malo oblasti a soubézné lze
ocekavat pozitivni synergické efekty (znasobeni energie vénované realizaci strategického
planu) plynouci z realizace vice opatieni - napi. propagace regionu a soubézné vytvareni

zazemi pro navstévniky.
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Priority rozvoje - vymezuji pouze nékolik klicovych smérta rozvoje, které jsou pro
rozvoj daného tzemi spolecné vSem nebo vétsiné€ obci. Jejich vymezeni je dtlezité pro
vétsi koncentraci Gsili obci do nékolika malo oblasti, které mohou prinaset efekty v
rozvoji nebo feseni problému regionu.

Cile - specifikuji konecné stavy, kterych by mélo byt dosazeno realizaci strategie. Diky
definovani cili je mozné vyuZivat méfitelnych ukazateld, pomocich kterych Ize
vyhodnocovat Gspésnost realizace neboli snahy regionu o uskute¢néni svych predstav.
Opatreni - jsou jednotlivé dil¢i zaméry/projekty, které je tieba uskutecnit, aby byly
feSeny problémy nebo vyuzivany pozitivni aspekty regionu. V diisledku toho by mély byt
naplnovany definované cile strategie.

Aktivity - kazdé opatreni se sklada z dilc¢ich aktivit, jejichz uskute¢néni vede k realizaci
opatteni. Uskuteénéni jednotlivych aktivit zpravidla podléh4 urcité casové posloupnosti,

ktera je specifikovana vybérem jednotlivych aktivit do akéniho planu.
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Schéma struktury strategické ¢asti

Vize mikroregionu |

Silné Oblasti rozvoje Slabé
stranky a stranky a
prilezitosti ohrozeni

Cile priority

Opatreni Opatieni
Aktivitv Aktivitv
Aktivitv Aktivitv

Soucasti strategie je i navrzeni sytému akéniho planovani, které vymezuje aktivity, které
budou v silach regionu ucinit v urcitém casovém horizontu, nebo v souvislosti s realizaci

konkrétnich projektti v rdimci programu LEADER.

Akéni plan — plni funkci databaze aktivit, jejichZz uskute¢néni je vsilach regionu
v prvnim az druhém roce od pocatku realizace strategie. Akéni plan aktivity konkretizuje
o predpoklady a finanéni narocnost jejich uskuteénéni. Nezbytnou soucasti je i vymezeni

osobni zodpovédnosti za uskutecnéni aktivity. Akéni plan podléha pravidelné aktualizaci,
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ktera nasleduje vzidy po uplynuti obdobi, na které je akéni plan sestaven a po

vyhodnoceni dosavadni realizace aktivit.

Vize je obecnou formulaci koneéného stavu (tzn. jak by mélo Jesenicko vypadat po
realizaci opatfeni stanovenych ve strategii). PfestoZe se jedna o obecnou proklamaci, je
jeji formulace velmi dtilezita. Ukazuje totiz jakym smérem se hodla JEMAS orientovat
v nésledujicich Sesti letech. Souc¢asti formulace vize bylo doprovazeno definovanim
motta, které jasné€ a iderné charakterizuje dané tzemi a jeho rozvojové aktivity.

Rozvojova osa I — Vychova a vzdélavani:

Jesenicko
oblast tvorivych a vlidnych lidi s touhou po vzdélani a poznavanit
prilezitost pro schopné, tvoiivé a kreativni lidi
partner ke spoluprdci
Rozvojova osa II- Cestovni ruch:

JESENICKO — ZNOVU OBJEVENY RAJ

Rozvojova osa III — Obnovitelné zdroje energie a odpadové hospodarstvi:
Koho Bith miluje, tomu dovoli Zit v Jesenikach
Rozvojova osa IV — Optimalizace multifunkéniho zemédélstvi:

Zemedelstvl - neopomenutelna soucast rozvoje cestovniho ruchu na Jesenicku

Jesenicko je oblast jehoZ prosperita je zaloZena na kvalitné organizovaném a rizeném
rozvoji cestovniho ruchu, na uceleném a vzajemné propojeném informac¢nim systému,
na kvalitnim marketingu a Siroké propagaci regionalnich produkti a sluzeb CR,
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FJEMAS

atraktivnim vzhledu mést a obci, jakoz i celého regionu, na zachovalém kulturnim,
historickém a prirodnim dédictvi, na bezpeénosti a pééi o kazdého obcana i navstévnika
z tuzemska i zahranici.

V regionu je probuzen zajem lidi o osud vlastni i osud Jesenicka — naseho domova. Lidé
maji touhu po poznani a poznavani a jsou presvédceni, Ze je zde krasné a Ze mame
odpovédnost za jeho dalsi udrzitelny rozvoj, resp. trvale udrzitelny zptisob Zzivot, ktery
hleda rovnovahu mezi svobodami a pravy kazdého jedince a odpovédnosti vii¢i jinym
lidem a prirodé jako celku a budoucim generacim. Zakladni stavebni jednotkou
spolec¢nosti je tplna fungujici rodina, ktera je podporovana na vSech trovnich a ve vSech
oblastech.

Zemédélstvi podstatnym zplisobem prispiva k rozvoji cestovniho ruchu na Jesenicku a to
Sirokou nabidkou mistnich specialit navs§tévnikim a kvalitni dadrzbou krajiny a
minimalizaci negativnich dopadii své ¢innosti na své okoli.

Strategie rozvoje Jesenické mistni akéni skupiny ma 14 priorit rozdélenych do 4
rozvojovych os:
- Rozvojova osa I — Vichova a vzdélavani

- Rozvojovd osa II- Cestouvni ruch

- Rozvojovd osa III — Obnovitelné zdroje energie a odpadové hospodarstvi

- Rozvojovad osa IV — Optimalizace multifunkcéniho zemédeélstvi
Jednotlivé priority jsou nasledné feSeny prostiednictvim konkrétnich navrhii projektt
formulovanych do xy opatreni, které jsou nasledné rozpracovany do konkrétnich aktivit,
které je nutné realizovat pro naplnéni konkrétnich cilti Jesenické mistni akéni skupiny.
Strategie rozvoje JEMAS vyuziva pri svém rozvoji i efektivné mistnich zdroja, které byly
identifikovany pti formulovani SWOT analyzy a vychazi z poznatk situa¢nich analyz
provedenych na izemi Jesenicka. Tyto zdroje jsou rozdéleny do 4 oblasti:

- Lidské

- Kulturni

- Ekonomické

- Prirodni
Jesenicka mistni akéni skupina se shodla, Ze je diilezité nahlizet na spole¢ny rozvoj
prioritné€ pres rozvojové osy Obnovitelné zdroje energie a odpadové hospodarstvi a
rozvojovou osu Vychova a vzdélavani, které jsou spoleénym a spojujicim prvkem rozvoje

Jesenicka.
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Cile rozvoje JEMAS lze proto shrnout nasledovné:
- Identita
- Rozvoj obéanské spolec¢nosti
- Udrzitelny rozvoj

- Nova pracovni mista

Podrobnéji popisuje strukturu navrhové ¢asti nasledujici schéma.

Obnovitel Vzdélavani
né zdroje

energie
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Rozvojova osa ¢ III -
obnovitelné zdroje energie
e  Vyuzivani obnovitelnych
zdroju energie
e Snizeni energetické narocnosti
provozu budov
e Realizace pilotniho projektu
bioplynové stanice
s kogeneraci

Vzdélavani,
trénink

Podnikani
V socC.

Rozvoj
obcéanské
snoleénosti

Spolky,
hobby

UdrZitelny .
rozvoi Pece'o
zdroje
Ekologicka
vychova
KULTURNI

Diversifikace EKONOMICKE

Rozvojova osa IV — Optimalizace
multifunkéniho zemédélstvi
e Vznik malych
zpracovatelskych kapacit
o  Udrzba krajiny
e Minimalizace negativnich
dopadti zemédélské vyroby
na zivotni prostiedi
e Revitalizace dnes
nevyuzitych zemédeélskych
staveb

ruch

Nové
produkty
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Rozvojové osa I — Vychova e
vzdelavani

Zvyseni tvorivosti a
partnerstvi obyvatel
Jesenicka.

Zvyseni jazykové a
informacéni gramotnosti
obyvatel Jesenicka.
Objeveni kofenil a genia
loci Jesenicka.

Rozvojové osa II- Cestovni

Zvyseni poctu
navstévnikl regionu
Vytvoreni systému
podpory regionalnich
produktii a zkvalitnéni
sluzeb

Revitalizace mést a obci
regionu, véetné
vybudovani potiebné
infrastruktury pro

volnocasove¢ aktivity
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Rozvojova osa I — Vychova a vzdélavani

Kritické oblasti:
e Vylidnéni oblasti.
e Neschopnost zajistit zakladni standart sluzeb pro obyvatele i
navstévniky.
¢ Nevlidna oblast pro zivot i rekreaci.

Cile:

Cilové skupiny pro zapojenit do rozvoje:

¢ Rodiny s détmi a prarodic¢i — objevovani smyslu zivota, obohacovani
a vzdélavant se spolu a navzajem.

e Déti a skolnit mladez — priprava pro globalni svét —poznavani tradic,
znalost jazykit a info-technologii.

e Ekonomicky aktivni obéané Jesenicka — prevzit zodpovédnost za
sebe, rodinu i region, byt empaticky a aktivni.

e Rodaci a priznivci Jesenicka — pomoci krasné, chudé oblasti, kam se
c¢lovék rad vraci.

Strategické cile, opatieni a aktivity:
Priorita ¢.1: ZvySeni tvorivosti a partnerstvi obyvatel Jesenicka

Cilem priority je :

Dosahnout probuzeni touhy po vzdélani a poznani, coz zvysi konkurenceschopnost
obyvatel. Rozvojem partnerstvim dosahnout rozsirovant obzorii a kontaktii, coz zvysi
konkurenceschopnost celého regionu.

Opatreni 1.1. Podpora skol jako center celozivotniho vzdélavani.

Aktivity:

1.1.1. Vytvoreni technickych i personalnich podminek pro dobrou troven vzdélavani
vSech generaci

1.1.2. Podpora alternativnich forem vzdélavani

1.1.3. Vytvoreni podminek pro mimoskolni a volnocasové aktivity
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Opatiteni 1.2. Podpora partnerstvi v ramci regionu i mimo region.

Aktivity:

1.2.1. Podpora spolkového zZivota a neziskovych organizaci

1.2.2. Podpora spole¢nych projektii v oblasti vychovy, vzdélavani, socialnich a
zdravotnich sluzeb

1.2.3. Podpora mezigeneraéniho souziti a spoluprace v oblasti vychovy a vzdélavani
1.2.4. Podpora vyménnych pobyti déti a mladeze se zahrani¢nimi partnery

1.2.5. Podpora spole¢nych programii se zahrani¢nimi partnery

Priorita ¢.2: ZvysSeni jazykové a informacéni gramotnosti obyvatel Jesenicka

Cilem priority je:
Zvyseni schopnosti jedince pri uplatnéni v zivoté a zvyseni konkurenceschopnosti
Jesenicka

Opatiteni 2.1. Podpora vyuky jazyku a info pro vSechny generace.
Aktivity:

2.1.1. Vznik experimentalni univerzity pro prarodice a vhoucata

2.1.2. Vznik komunitni skoly

Opatieni 2.2. Skola — garant partnerstvi pires hranice.

Aktivity:

2.2.1. Podpora vyménnych pobyti v ramci skol

2.2.2. Podpora vyménnych pobytt v ramci pedagogt
2.2.3. Podpora projektti — poznej svého souseda a partnera

Opatiteni 2.3. Spolky a neziskové organizace — garant partnerstvi i pires
hranice.

Aktivity:

2.3.1. Podpora viménnych projektii v ramei spolki a NNO
2.3.2. Podpora spole¢nych projektti v ramci spolkii a NNO

Priorita ¢. 3: Objeveni korenu a genia loci Jesenicka

Cilem priority je:
Presvédcit lidi, ze Jesenicko je krasny kus zemé, nas domouv.

Opatreni 3.1. Zmapovani tradic a osobnosti Jesenicka.
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3.1.1. Vypracovani studie lidova remesla na Jesenicku
3.1.2. Vznik publikace: Osobnosti Jesenicka — nase vzory a Sance

Opatreni 3.2. Vytvoireni novych spoleénych tradic Jesenicka.

Aktivity:
3.2.1. Zmapovat stavajici akce na Jesenicku.
3.2.2. Podpotit zajimavé aktivity — nové tradice Jesenicka

Opatreni 3.3. Podpora hudebnich tradic a aktivit.

Aktivity:

3.3.1. Podpora hudebnich festivali a setkani

3.3.2. Vznik aktivity ,Hudba — propojeni nasich rodin a nase prilezitost“
3.3.3. Podpora projektt — hudba prilezitost pro vSechny generace

Opatreni 3.4. Propagace historickych korenu Jesenicka.

Aktivity:

3.4.1. Vydavani historickych prehledii obci

3.4.2. Vypracovani studie mapujici primyslové tradice typické pro Jesenicko (dolovani,
kamenoprtmysl, textilni pramysl,...).

Rozvojova osa II- Cestovni ruch

Kritické oblasti:
e rychlejsi rozvoj konkurenénich regionit CR
e poskozeni Zivotniho prostiedi na Jesenicku
e Dopad globalniho oteplovant, vykyvy pocast, prirodni katastrofy

Cile:

e Cilem je budovani image regionu zdravého zivotniho prosticedi
(priroda, vzduch, voda) s moznosti vyuziti doplikovych atrakci pro
volnocasovy CR v krasné a neporusené prirodé.

e VyuZit stavajici image Jesenikii, charakteristické horskou a
podhorskou neposkozenou prirodou, image centra zimnich sporti.

o Zaméreni jak na tuzemskou klientelu, tak na cilové skupiny ze
sousednich zemich (zejména Polska), ale i ostatnich zemi EU.

o Je diilezité koncentrovat usili do nékolika malo oblasti, jejichz
naplnéni povede k synergickym efektivm napv. propagace regionu a
soubéziné vytvareni zazemi pro navstévniky.
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e Ukolem je definovat kli¢ové sméry rozvaoje, které jsou pro rozvoj
tizemi spolecéné vsem nebo alespon vétsiné subjektitm v daném
regionu.

Cilové skupiny pro zapojeni do rozvoje:

¢ Rodiny s détini, samostatné pary - rekreace, relaxace, zdravi,
poznavani regionu a jeho atraktivit, sportovni vyziti a zabava -
rodiny s détmi v predskolnim véku a bezdétné rodiny, partneri —
mimosezoni pobyty

e Déti a Skolni mladez — skolni vylety, lyzarské kurzy, ozdravné
pobyty, atraktivity a sport, - mimosezonni pobyty

e Senio¥i - zdravi, poznavani regionu a jeho atraktivit, mimosezonni
pobyty

e Podnikatelé, manazeri, zaméstnanci — konference a incentivni CR —
celorocné

e Lazensti hosté — lazenské (léé¢ebné, ozdravné) pobyty — celorocéné

¢ Cestovni ruch mladeze - Jde o novy trend s vytvairenim specifickych
produktit — produkty budou znaéné podléhat médnim trendium —
sezonni. Pobyty s riuzngmi (outdoorové) aktivitami - Urcité procento
turistit vyhledava dovolenou s netradiénimi, neobvyklymi,nékdy
adrenalinovymi zazitky. Jde prevazné o turisty dospélé, financéné
zajisténé, vzdélané - sezomni

Strategické cile, opatirent a aktivity:

Cilem priority je:
Diky zvyseni poctu nqustévnikii a tim zvysené poptavce po sluzbach CR dojde k posileni
ekonomického rozvoje regionu a zvyseni zaméstnanosti obyvatel.

Aktivity:

4.1.1. Zapojeni DM véetné marketingové agentury

4.1.2. Vytvoreni a propojeni informacnich center v regionu a prihranici

4.1.3. Vytvoreni koncepce struktury propojeni informacnich marketingovych
néastroju pro cestovni ruch

4.1.4. Zajisténi informaci jak zdjemctim o navstévu regionu, tak i reAlnym
navstévnikiim v regionu

4.1.5. Dobudovani mistniho znaceni v regionu, véetné doprovodné infrastruktury

4.1.6. Posilovani povédomi vyznamu cestovniho ruchu u predstaviteld mistnich a

regionalnich sloZek verejné spravy

4.1.7. Rozvoj cileného marketingu na Polskou klientelu
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4.1.8. Viytvorit cilenou nabidku sluZeb v oblasti cestovniho ruchu na byvalé rodaky
(sudetské Némce) a vyuZit jejich dokumentd, fotek, vzpominek, atd.

Aktivity:

4.2.1. Zkvalitnéni mistnich komunikaci nejen k turistickym ciliim a ubytovacim
kapacitam

4.2.2. Zajisténi dopravni obsluznosti k turistickym ciltim a ubytovacim kapacitam

4.2.3. Dobudovani kvalitniho letisté pro malé a sportovni 1étani

4.2.4. Zajisténi dopravni obsluznosti pro navstévniky do chranénych tzemi, kde doprava
osobnimi automobily neni zddana

Aktivity:
4.3.1. Zavedeni a propagace sezonnich vlaki Nysa — Ostruzna
4.3.2. Vytvoreni integrovaného dopravniho systému v piihranici

Aktivity:

4.4.1. Ve spolupraci s vyznamnymi subjekty CR provést analyzu a vyhodnoceni dopadii
marketingovych aktivit na navstévnost Jesenicka véetné zjisténi poc¢tu a narodnosti
zahraniénich navstévnikt

4-4.2. Vyuziti analyz pro zkvalitiiovani a rozvoj sluzeb v oblasti cestovniho ruchu —
distribuce vysledkt prostfednictvim médii, spoluprace vetejné spravy a podnikatel

Cilem priority je:
Rozsiteni nabidky regionalnich produktii, vytvorent prosticedi pro zvysovani jejich
kvality.

Aktivity:

5.1.1. Vytvaret specifické balicky, takové kde lze dosdhnout specificnosti napi.vychazet
z jedinec¢nosti Jesenikii, zejména krajinnych a prirodnich kras, ¢istoty ovzdusi, historie
tézby zlata a dalSich nerosti, zpfistupnit a vyuzivat podzemni prostory — jeskyné, Stoly,
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cirkevni pamatky a objekty, rozhledny a vyhlidky, historické objekty, podzemi, nabidkou
specifickych sluzeb atd.

5.1.2. Podpora vyznamnych kulturnich festivalli, sezonni jarmarky, tradi¢ni pouté a
sportovni akce

5.1.3. Podpora tvorby produktti poznavaciho turismu, podzemi, atd.

Aktivity:

5.2.1. Vyuziti regionalnich produktii - syr, mistni produkty, kdmen, dfevo.

5.2.2. Vytvoreni systému certifikace mistnich produktti — studie, analyzy, ukazatele
nutné k certifikaci

5.2.3. Zavedeni znacky pro mistni produkty ,, produkt z Jesenicka“

5.2.4. Propagace a zajisténi odbytu certifikovanych mistnich produktii

Aktivity:

5.3.1. Vyuziti a rozvoj sluzeb v oblasti lazenstvi, wellnes, sport, eko potravin, agro
turistiky

5.3.2. Rozvoj a koordinace spole¢né nabidky v né€kterych oblastech CR, (lazenstvi —
fitness a wellness pobyty, sportovni pobyty, atd.), produkty venkovské, agro turistiky a
eko. zemédélstvi zalozZené na specifikach horského a podhorského regionu.

Aktivity:

5.4.1. Podpora vzdélavacich a vycvikovych instituci — podpora systému - vstiicnost a
profesionalita poskytovatel sluzeb, vychazejici z vysoké arovné profesni pripravy
5.4.2. Zajisténi a rozsiteni standardizace a certifikace kvality sluzeb

5.4.3. Vytvoreni a realizace mechanismt pro komunikaci se subjekty ze sektoru CR
(MSP, NNO, verejny sektor) a nasledné prenaseni pozadavkt na odpovédné élanky
(lobovani, finance, atd.)

Aktivity:

Cilem priority je:
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Rozsirent spektra a zvysent kvality infrastruktury pro navstévniky v CR, zatraktivneni
regionu pro tuzemské i zahranicni navstévniky.

Aktivity:

6.1.1. Vytvareni studii a projektovych dokumentaci

6.1.2. Realizace tprav verejnych prostranstvi

6.1.3. OZiveni vefejnych prostranstvi — obchody, mistni trhy (s mistnimi produkty)
6.1.4. Studie a podpora realizace vyuziti opusténych budov (fasddy domi, navsi a
namésti, parkové tpravy, parkovisté, pamatky (kapli¢ky, Bozi muka,..)

Aktivity:

6.2.1. Podpora rozvoje hipoturistiky a sité hipostezek zejména v podhorskych oblastech
6.2.2. Budovani sité cyklotras a bézeckych tras, sjezdové lyZovani atd.

6.2.3. Rozvoj vystavby infrastruktury urcené pro vyuziti v nepriznivych klimatickych
podminkéch (indoorové aktivity)

6.2.4. Dobudovat sit hornickych nauénych stezek v navaznosti na infrastrukturu
(Hornicky skanzen, Zlatorudné mlyny)

6.2.5. Zpristupnit vybrané podzemni objekty (Stoly)

6.2.6. V souvislosti s vybudovanim ,carodéjnické cyklostezky, iniciovat vznik navazné
infrastruktury s touto tématikou (muzeum, styl. restaurace apod.)

Kritické oblasti:

e Obnovitelné energetické zdroje jsou velmi vhodnym a Zadoucim
doplitkovym zdrojem. Velmi dillezitym aspektem je moznost vyuziti
biologicky rozlozitelnych odpadiijako surovinové baze pro vyrobu
bioplynu. Pirechod na obnovitelna paliva v souc¢asnosti znamena
prekonavat spoustu problému a to jak v oblasti finanéni, tak i ve
vseobecné osvété. V kazdém pripadé se prechodem na obnovitelna
paliva a budovanim obnovitelnich zdrojii energie ziska
v soucasnosti velka zkusenost a naskok pro budoucnost. Taktéz se
tim zajisti snizent budoucich rizik. V tomto sméru ma Jesenicky
region co nabidnout z@jemciuim o alternativnit energie resp.
zajemcitm o vystavbu takovychto energetickych kapacit.

e Nakladani s odpady je na izemi okresu Jesenik na velmi vysoké
urovni. Je to diky systému, ktery zde byl zaveden na pocatku 9o. let
minulého stoleti a dale Technickym sluzbam Jesenik a.s., které
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v prevazné miice na iizemi okresu Jesenik vykonavaji ¢innosti pro
obce v odpadovém hospodarstui.

e Nicméné pro zajisténi plnéni legislativnich pozadavkii a cilii, které
byly dany ,,Planem odpadového hospodarstvi Sdruzeni mést a obci
Jesenicka¥, je nutno se zamérit predevsim na separaci biologicky
rozlozitelného komunalniho odpadu véetné jeho vyuziti a dale
podporit a zkvalitnit separovant ostatnich slozek z komunalnich
odpadu (papir, plast, kovy, sklo, napojovy karton, nebezpecné
odpady apod.). Cilem je omezeni mnozstvi odpadit vitbec a sniZzent
Jejich ukladani na skladky.

e S timto je spojeno i rozsirent jediné tridici linky v okrese (Technické
sluzby Jesenik a.s.), popr. vybudovani dotiid’'ovaci linky na skladce
v Supikovicich. Na toto navazuje i zvyseni vzdélanosti a
informovanosti obyvatel tohoto regionu tak, aby v co nejuvétsi mire
prispéli ke zkvalitnéni téchto sluzeb a potieb, véetné udrzent
kvalitniho zivotniho prosti-edi.

¢ Realizace opaticent obsazenyjch v prioritach bude vjyznamnym
prispévkem k udrzeni kvalitniho Zivotniho prosticedi, které bude
priznivé jak pro obyvatele regionu, tak pro jeho navstévniky.

e Zuvyseni vyuzivani obnovitelnych zdrojit energie v regionu

e Snizeni energetické narocnosti provozu budov v regionu

e SniZeni mnozZstvi ukladaného BRO na skladky a zvyseni miry tiridéni
komunalniho odpadu

e arealizace pilotnich projektit

Cilové skupiny:
[}

Cilem priority je:
Zjistit realnost vyuziti obnovitelnych zdrojii energie v regionu

Opatieni 7.1. Vypracovani studie vyuzitelnosti obnovitelnych zdroju energie
regionu

Aktivity:
7.1.1. Vybér firem, které vyhotovi studie
a) energie biomasy
b) energie vétru
¢) energie vody
d) energie geotermalni
e) energie slunce
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7.1.2. Spoluprace na dodani podkladii
7.1.3. Verejné projednani zavért jednotlivych studii

Cilem priority je:
Snizeni energetické narocnosti provozu budov, zejména verejného sektoru

Aktivity:

8.1.1. Vybér firmy, ktera provede audit u vybranych budov verejného sektoru
8.1.2. Spoluprace na dodani podkladi

8.1.3. Verejné projednani zavert auditu

Cilem priority je:
Uskutecnent pilotniho projektu realizace bioplynové stanice s kogeneraci v regionu

Aktivity:

9.1.1. Vybér dodavatele studie
9.1.2. Spoluprace na studii
9.1.3. verejné projednani

Aktivity:

9.2.1. Vybér dodavatele realiza¢niho projektu a investora
9.2.2. Spoluprace na projektu

9.2.3. Verejné projednani

9.2.4. Realizace projektu

Cilem priority je:
ZvySeni vyuzivani BRO a tim zajistit snizeni skladkovaného mnozstvi odpadil
Zajistit tiridénti skla, plastit a dalsich komodit
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BRO

Aktivity:
10.1.1. Vybér dodavatele studie
10.1.2. Verejné projednani, informaéni kampan

BRO

Aktivity:

10.2.1. Vybér dodavatele realizacniho projektu
10.2.2. Vefejné projednani, informacéni kampan
10.2.3. Realizace projektu

Kritické oblasti:

Cile:
e Vznik malyjch zpracovatelskych kapacit
e Udrzba krajiny

e Minimalizace negativnich dopadit zemédélské vyroby na Zivotni
prostiredi

¢ Revitalizace dnes nevyuzityych zemédélskych staveb

Cilové skupiny:
[ ]

Priorita ¢.11:Vznik malyvch zpracovatels

Cilem priority je:
Maximalne vyuzit kvalitni mistni surovinu k vyrobé regiondlnich specialit a tak zlepsit
odbytové moznosti mistnich zemédélcti a rozsirit nabidku pro navstévniky.

Aktivity:
11.1.1. Podpora investic do malokapacitni porazky hospodarskych zvirat.
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11.1.2. Podpora investic do malokapacitni provozovny na zpracovani mléka.
11.1.3. Podpora investic do malokapacitnich zpracoven ovoce.

Aktivity:

11.2.1. Zpracovat pravidla pro certifikaci.

11.2.2. Zavadeéni certifikatl potravinaiskych vyrobkt
11.2.3. Marketing a propagace vyrobkii

Priorita ¢.12: Péce a idrzba krajin
Cilem priority je:

Zabezpecdit celoplosnou tidrzbu vsech zemédélskiych pozemkii a optimalizace vyuziti
rostlinného materialu.

Aktivity:

12.1.1. Zmapovat neudrzované pozemky zejména v turisticky vyuzivanych oblastech
12.1.2. Podpora investic do stroji na tdrzbu krajiny.

12.1.3. Podpora obnovy a vzniku ovocnych sadi.

12.1.4. Podpora pozemkovych tprav.

Aktivity:
12.2.1. Zmapovat jakym zptisobem se naklada s posekanym materialem

12.2.2. Podpora investic do energetického vyuziti nebo ekologické likvidace rostlinného
materialu.

Priorita ¢.13: Minimalizace negativnich dopadii zemédélské vyroby na

zivotni prostiedi

Cilem priority je:
Podporit odstranéni starich ekologickych zatézi a podpora modernich technologii.

Aktivity:
13.1.1. Mapovani potreb a podpora investic do likvidace starych ekologickych zatézi.
13.1.2. Studie vyuziti modernich technologii snizujici ekologickou zatéz.
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Aktivity:
13.2.1. Podpora investic do likvidace starych ekologickych zatézi.

13.2.2. Podpora modernich technologii snizujici ekologickou zatéz.
13.2.3. Pfimé investice do likvidace.

Priorita ¢.14: Revitalizace dnes ne ch zemédélskych staveb

Cilem priority je:
Zmapovat nevyuzivané objekty a zpracovat ,,studie” jejich mozného vyuziti.

Aktivity:

14.1.1. Vytvorit databazi jednotlivych objekti.

14.1.2. Marketing nevyuzivanych objektii na podporu podnikani
14.1.3. Podpora vyuziti nemovitosti pro podnikani

14.1.4. Podpora revitalizace jednotlivych objekti.

14.1.5. Podpora likvidace jednotlivych objekti.

7 . Systém Fizeni — management rozvoje

Spoluprace obci, podnikateli a neziskovych organizaci na tzemi Jesenicka miize
efektivné fungovat jen diky managementu rozvoje, ktery je vykonnym clankem MAS,
poméaha jim resit spole¢né problémy a iniciovat rozvoj. Jesenicka mistni akéni skupina
mé formalné ustanoveny volené organy, které se podileji na strategickém planovani a
realizaci jednotlivych aktivit a projekti. Charakter spoluprace je dan funkénimi vazbami

a specifikami regionu. Jejim smyslem je predevsim usilovani o realizaci politickych a
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ekonomickych vyhod, iniciace pozitivnich rastovych trendd ¢i minimalizace dopadi
negativnich jevii ve vyvoji venkovského prostoru.

Management rozvoje JEMAS je organiza¢ni strukturou rozvoje Jesenicka, kterou jsou
vregionu iniciovany a realizovany aktivity/projekty. Zaroven management rozvoje
vyhodnocuje ¢innosti regionu, a to predevsim z hlediska dopadt na rozvoj tizemi. Jde o
slozku, ktera plni koordinacni, iniciacni, strategické a vykonné funkce.

Regionalni management JEMAS je tedy urcitym "hnacim motorem" udrzitelného

rozvoje Jesenicka, zalozeném na lepsim vyuzivani mistnich zdroji a udrzeni "ptridané

hodnoty" produktt v regionu.
Ptehled organii a organizacnich slozek JEMAS:

Schéma struktury managementu rozvoje JEMAS:

8. Systém financovani strategie

Z hlediska strategického planovani je dtlezité nachazet finanéni zdroje, které povedou k
realizaci jednotlivych opatieni a priorit a povedou k naplnéni vize regionu. Pro Gspésné
zvySeni schopnosti regionu je nutné vyuzivat predevsim vnéjsi finanéni zdroje, které
budou vyznamné zejména z hlediska dilezitych projektd.

Pro tuspésnost celého procesu strategického planovani vSak bude vyznamna mira
zapojeni vefejného a soukromého sektoru do realizace strategie. Pro jednotlivé zapojené
subjekty je mozné - a nutné - nachazet nejoptimalnéjsi zptisoby financovani jednotlivych

projektii/aktivit.

Schéma financovani planu rozvoje:

Aktivity/projekty

mistnich rozpoéti

I - S

Ucelové dotace

Pijmy
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F# JEMAS

Mikroregionalni projekty

¥ ¥

Mikroregionalni — -
grantové schéma Individualni projekty obci Obce — mistni
rozpocty
|
Projekty jinych subjektd | Soukromé
kapitalové
prosttedky

Zdroje financovani

Strategicky plan predpoklada nasledujici zptisoby realizace aktivit/projekti:

a) Realizace projektii z rozpoc¢tu a vlastnich zdroji JEMAS:
Jednotliva opatieni navrzena ve formé projektii/aktivit predklada a realizuje JEMAS.
Jde o projekty, které jsou v primé kompetenci a zodpovédnosti MAS. Tyto

projekty/aktivity jsou financovany prevazné z rozpoctu MAS.

b) Projekty JEMAS:

Nositelem/piedkladatelem projektt je JEMAS, jednotlivé obce nebo vice organizaci se
zapojenim mikroregionti, které se dohodnou na jeho spole¢né realizaci. Jde o projekty,
které jsou z vétsi ¢asti financované z vnéjsich zdroji, resp. jsou predkladany v ramci

podptirnych krajskych programi, grantii a dotaci CR nebo EU.

¢) Mikroregionalni grantové schéma:
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Nositelem/predkladatelem projekti jsou jak jednotlivé obce, tak i podnikatelské a
neziskové subjekty. Ty podavaji projekty v ramci vyhlaSovanych grantovych programi
JEMAS. Mohou to byt projekty investiéniho i neinvesticniho charakteru. Zakladni
podminkou pro ziskani podpory je spolufinancovani ze strany piijemce. Piikladem

takového typu grantového schématu miize byt program LEADER.

d) Neprima podpora projektii:

Pii neprimé podpore projekti se JEMAS finan¢né nepodili na realizaci projektu.
Jednotlivé ¢lenské obce, podnikatelské a neziskové subjekty se souhlasem a nefinané¢ni
podporou JEMAS Z7adaji o podporu v ramci programil financovanych z krajskych,

narodnich nebo evropskych zdrojt.

Realizace strategie v ramci programu LEADER:

JEMAS vramci své implementace strategie pro program LEADER bude zpracovavat
zamér nebo-li projekt, ve které bude mozno diky vySe popsané strukture strategie ji
uplatiiovat a) komplexné - celou strategii, nebo b) jenom jeji uréitou ¢ast v rdmci téchto
programi. Vzdy vSak bude zaleZet na individualnim postupu managementu rozvoje
JEMAS a konkrétni mire pripravenosti projektovych fiche na tizemi JEMAS, které se
vzdy bude pripravovat pro jednotlivé jednoleté obdobi (v souvislosti s akénim planem).
Nésledujici schéma naznacuje pripravenost Jesenické mistni akéni skupiny se
plnohodnotné zapojit do realizace strategie v ramci programi LEADER, s dlirazem na

pilotni a uceleny inovativni charakter konkrétniho zaméru nebo-li projektu JEMAS.
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Strategie
JEMAS

Cile priority

Opatieni Opatieni
Aktivit Aktivit
Aktivit Aktivit

9. Systém aktualizace — monitoring hodnocovani

Hodnoceni realizace planu se bude odehravat ve dvou rovindch. Hodnocena bude
realizace opatteni z hlediska cil@i, kterymi jsou vymezeny jednotlivé priority. Zameérena
bude na zjisténi, zda vysledky realizovanych aktivity vedou ke stanovenym ciltim. Idealni
je pritom tyto cile kvantifikovat, aby zaznamenané tendence viuzemi mohly byt
pomérovany néjakou cilovou (idedlni) hodnotou. Monitoring realizace opatieni se

odehrava po uplynuti aktualniho obdobi akéniho planu (viz. systém akéniho planu),
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# JEMAS

prostrednictvim Vyrocni zpravy JEMAS. Vyroc¢ni zpravu pripravuje pro valnou
hromadou management rozvoje (viz. schéma management rozvoje). Vyro¢ni zprava je
zvefejnéna na internetu a je distribuovana do jednotlivych obcich regionu. Je
sestavovana jedenkrat roc¢né. Aktualizace strategického planu je dtlezita z hlediska
udrzeni nastaveného rozvoje tzemi. Mé€la by reagovat na pozitivni i negativni trendy
vyvoje vregionu, nemeéla by vSak probihat ,spontanné“. K pravidelnému hodnoceni
uspésnosti napliovani jednotlivych cild priorit slouzi akéni plan, sestaveny a
monitorovany vzdy za uplynuly rok. K ,zasahim“ do navrhové casti strategie a
prislusnych analyz by mélo dojit jen za predpokladu tspésného napliovani zvolenych
priorit rozvoje, nebo v pripadé nenadéalych zmén trendt jednotlivych politik.

K monitoringu a vyhodnocovani ¢innosti regionu a tcinnosti realizovanych
aktivit/projektti slouzi také monitorovaci a hodnotici kritéria MAS - ktera je soucasti

prilohy strategie rozvoje JEMAS.

Zpracovan v letech 2006 a 2007

Zpracovatelé:

JEMAS — Jesenicka mistni akéni skupina
Karla Capka 1147, 790 01 Jesenik

Tel: 777 591 794, E-mail: jemasi@seznam.cz

ve spolupraci s CpKP stfedni Morava
Nemocnicni 53, 787 01 Sumperk
Tel: 777 793 714, E-mail: sumperk@cpkp.cz

Strategie rozvoje Jesenické mistni akéni skupiny vznikla diky financ¢ni podpore
EVROPSKE UNIE EVROPSKYM ZEMEDELSKYM ORIENTACNIM A
ZARUCNIM FONDEM (EAGGF).

* K o
* *
* *
* *

* ok
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