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' JEMAS

1. SWOT analyza

SWOT je metoda celkového urceni pozitivnich a negativnich stranek regionu.

Je tvorena formulaci 4 ¢asti:

Strengths — silné stranky,

Weakness - slabé stranky,

Opportunities - prilezitosti

Threat - ohroZeni izemi regionu.

Silné a slabé stranky jsou zpravidla vnitini aspekty izemi regionu. PrileZitosti a ohrozeni
jsou faktory vnéjsi, které nepodléhaji primému vlivu regionu. Strategie rozvoje bude
proto Fesit problémy obsazené ve slabych strankach, za vyuziti silnych stanek (prednosti)
s ohledem na piilezitosti a ohroZeni rozvoje regionu.

Zpusob zpracovani:

SWOT analyza je v kontextu Strategie rozvoje JEMAS brana jako jeden ze zptisobti, jak
komplexné popsat a hlavné zhodnotit Gizemi Jesenicka.
Formulovani SWOT analyzy JEMAS probihal prostfednictvim setkavani jednotlivych
pracovnich skupiny a verejnych projednavani strategie. Nejdrive byly formou
brainstormingu naformulovany silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozeni. Poté tyto
formulace upraveny a pomoci bodovani (v rdmci pracovnich skupin) prioritizovany.
Vzhledem k tomu, Ze takové tiplné zhodnoceni piredstavuje velmi Siroky zabér, Jesenicka
mistni akéni skupina si doptedu rozhodla, Ze zpracovani SWOT analyzy bude vhodné a
ucelné rozdélit podle zakladnich rozvojovych os:

- Rozvojova osa I — Vijchova a vzdélavani

- Rozvojovad osa II- Cestouvni ruch
- Rozvojova osa III — Obnovitelné zdroje energie a odpadové hospodarstuvi

- Rozvojova osa IV — Optimalizace multifunkcéniho zemédeélstvi

2. SWOT analyza JEMAS dle jednotlivych rozvojovych os

2.1. Rozvojova osa I. - Cestovni ruch

Silné stranky Slabé stranky

Poloha regionu ve vztahu Dopravni dostupnost regionu

k polskému trhu, z vnitrozemi — zejména v zimnim
obdobi

Pestra a zajimava krajina Nevyvazena dopravni obsluznost

hornatého charakteru Jesenicko, |regionu
Zlatohorsko, alei oblasti mirné
zvinénych a rovinatych
Javornicko, Zulovsko

Nékolik chranénych tizemi Zaclenéni C¢asti Gizemi okresu
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s vyjimeénymi prirodnimi akazy

Jesenik do CHKO a z toho
pramenici omezeni rozvoje téchto
lokalit

Vhodné podminky pro
kongresovou turistiku

Drsnéjsi podnebi s vyssi trovni
srazek v _podhorskych oblastech

Image regionu z pohledu zivotniho
prostredi (priroda, ovzdusi)

Mistni znaceni a orientace v okrese
Jesenik

Skala atrakei architektonicko —
historického charakteru

Uroven proorganizovanosti
cestovniho ruchu (dva DM,KU,
regionélni aktéri)

Skala atrakei sakralniho
charakteru

Chybéjici ubytovaci a stravovaci
zatizeni s vy$$im standardem a
souvisejicimi sluzbami

(3 a vice hvézdicek podle mezinar.
standardu)

Historické osobnosti z regionu
Priessnitz, Schroth, Dittersdorf

Nedotesené vlastnické vztahy
nékterych zarizeni cestovniho
ruchu

Svétoznamy sektor lazenstvi

Kvalita a propracovanosti
produktti cestovniho ruchu
(balicky, sifovani subjektii)

Sit cykloturistickych trati / vhodné
terény, propojené s Polskem

Nabidka doprovodnych sluzeb pro
cestovni ruch

Rozsahlé lyzarské terény vhodné
pro bézecké trasy, skialpinismus a
snéznice

Nedostatek mistniho kapitalu pro
rozvoj podnikani

Geografické a klimatické
podminky a jiz vybudované
zazemi a image pro sjezdové
lyzovani a ostatni zimni sporty —
zimni strediska

Komunikace a kooperace mezi
klicovymi ciniteli (soukromého,
vetfejného sektoru a NNO)

Vhodné geografické podminky a
jiz vybudované turistické trasy pro
pési turistiku — dobré znacené

Chybi letisté pro mensi leteckou
dopravu ( Cesny, ...)

Kvalitni podminky pro myslivost
a rybolov

Nedostateéna strojova udrzba
sjezdovek a bézeckych tras

Kapacitné silny sektor
pohostinstvi a ubytovacich sluzeb

Nedostateéna jazykova vybavenost
personalu vétSiny penzionii a
hostinskych zarizeni

Tradic¢ni kulturni a sportovni akce
nadregionilniho vyznamu

Nizka aroven sluzeb pro motoristy

Konkurenceschopné ceny
pohostinskych a ubytovacich
sluzeb

Dostupnost lazerniské péce pro
navstévniky regionu

Dobré podminky pro zaveésné

Dopad globalniho oteplovani,
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létani

vykyvy pocasi

Kvalitni propagacni material o
Jesenicku (turistické balicky a
souhrnné DVD)

Nizka tiroven pronikani do
celostatniho 1 mezinarodniho CR

Propojeni Zeleznic¢ni a silniéni sité
s Polskem, blizkost dalnice A4

Provoz cyklobusi a skibusti

Vzdélanost a profesionalita
regionu

Prilezitosti rozvoje

Ohrozeni rozvoje

Dostupnost mistniho —
regionalniho trhu cestovniho
ruchu

Silici pozice a rozvoj
konkurenc¢nich regionti ve vztahu
k trhu cestovniho ruchu

Moznost ¢erpani finan¢nich
prostredki fondia EU

Rist konkurence mezi regiony pii
ziskavéani investic.

Poptavka po regionalnich
produktovych balicich v cestovnim
ruchu (Jesenicko,Javornicko,
Zulovsko, Zlatohorsko)

Poskozovani ptirodnich zdroji
vlivem neorganizovaného rozvoje
cestovniho ruchu

Rostouci poptavka

v mezinarodnim, narodnim i
regiondlnim trhu volnocasovych
aktivit po specializovanych
produktovych balicich (sjezdové
lyzovani, bézecké lyZovani,
cyklistika, pési a horska turistika,
eko zemédélstvi a agroturistika).

Citlivost sektoru cestovniho ruchu
na zvraty v ekonomice

Rostouci zajem c¢echti o doméci
turistiku

Nekoncepcnost statni politiky
v podpoie vybranych regiont.

Rostouci zajem a péce o vlastni
zdravi (lazenstvi, welnes

programy)

Mozn4 averze mistniho
obyvatelstva k prilivu turistt z
Polska

Oblast ptisobnosti DM SCR
Jeseniky a DM Severni Morava a
Slezsko na tizemi Jesenicka

Konkurence 14zni : Morava x
Slezsko x Slovensko

Zajem zahranicnich investort o
stiedni a vychodni Evropu

Z4asadni zhorSeni ZP s ndvratem
k topeni nekvalitnimi palivy

Sitovani podnikateli a nabidka
vétsiho spektra sluzeb pro
navstévniky

Ztrata lazenskych statutti pro lazné

Zameéreni se na Polsko Wroclaw,
Opole, Katovice, Nysa, Klodsko

Globalni aspekty- otepleni planety
a posun pasma snéhu do vyssich
poloh

Vybudovani info centra v polskych
krajskych méstech

Nedostatek kvalitniho personalu
diky migraci obyvatel

Podpora a rozvoj eko zemédélstvi
a agroturistiky

Zmeéna financovani lazenské péce
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Kvalitni a vzajemné propojeny
informacni systém

Nedostatek financi na ndkladnéjsi
projekty pro rozvoj CR

Moznost vyuzivani financnich
prostiredkl z marketingové
agentury Olomouckého kraje pres
DM Jeseniky

Spatna propustnost hranice i po
zavedeni Schengenského prostoru

Spolupréace s Polskem v oblasti
dopravy diky stejnym
spole¢nostem

Connex, PKP a CD — sezonni vlaky
Nysa — Ostruzna,

Poskozeni ZP vlivem zvySeného
dopravniho ruchu

Vystavba infrastruktury pro rozvoj
CR,

Dopad globalniho o teplovani,
vykyvy pocasi, ptirodni katastrofy

Dobudovani systému cyklostezek a
propojeni zimnich bézeckych tras

Dobudovani kvalitniho letisté pro
malé a sportovni létani

Vznik zajmovych subjektii v oblati
rozvoje a podpory CR napft-. jako
o.s.Jeseniky - Severni Hfeben,
sdruZeni podnikateld v CR

zlepSeni propustnosti hranice -
prechody

2.2, Rozvojova osa II. — Vychova a vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

Vysoka cetnost a urovenn
hudebniho vzdélavani (ZUS,
orchestry, skupiny)

Nizka vzdélanost

Krasna a Cista priroda, bohaté
surovinové zdroje

Nizkéa jazykova vybavenost

Lazenstvi a turistick4 zarizeni

Nedostatek ekologii stiednich i
vyssich skol zameérenych na
turistiku a lazenstvi, , zpracovani
prirodnich zdroji (management

v oboru, rehabilitace, rekreologie a
dalsi)

Uzaviend partnerstvi v ramci EU

Absence vysoké skoly (pobocky)
orientované na turistiku a
lazenstvi, ekologii

Dostatek kulturnich akei

Neexistence tradic (dosidlovani)

Vhodné podminky pro rozvoj
turistiky a sportu

Pasivni a konzumni zptisob Zivota

Existence NNO s riiznym

Nedostatek pozitivnich vzorii
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zamérenim

Rozsihl4 nabidka uéebnich obora

Husté socialni sit vedouci
k pasivité a necinnosti

Ovérovani prvnich pilotnich
projektl v ramci cel.vzdélavani-
UNIV

ZAdna alternativni gkola (cirkevni,
obecné apod.)

Prilezitosti rozvoje

Ohrozeni rozvoje

Dostate¢na zazemi pro realizaci
Skolnich i mimoskolnich aktivit
vSech generaci

Odliv mladych vzdélanych lidi za
praci a vyssimi vydeélky

Konéani hudebnich i divadelnich
festivalu a soutézi

Vysoka nezaméstnanost

Finan¢ni zdroje z EU podporujici
vzdélavani

Vysoka rozvodovost

Sousedstvi s PR

Spatna dopravni dostupnost

Vyuziti potencialu lidi kolem 50
let (spolky, sdruzeni,
dobrovolnicka ¢innost)

Okrajovost izemi v ramci kraje i
celé CR

Podchyceni lidrt a vzbudit pocit
pottebnosti

Nezajem, lenost, pohodlnost,
neochota ke spolupraci a
vzdélavani

Vychova rodié¢i k rodi¢ovstvi a
vychové (enviroment, zdravy
zZivotni styl, moralni hodnoty atd.)

Problémy se zavisloti

Kultivace vztahu

Znalosti podporujici podnikani na
venkove

Neochota prijmout zodpovédnost

2.3. Rozvojova osa II1. — Obnovitelné zdroje energie a odpadové
hospodaistvi

a) SWOT analyza ,,Likvidace odpada“

Silné stranky Slabé stranky

Spatna dopravni dostupnost
(odvoz odpadii do spaloven a na
dalsi zpracovani)

Jednotny systém sbéru
komunaélnich odpadii

Spatna dopravni obsluznost a
pristupnost v regionu (zejména
zimni obdobi)

Jedna svozova spolecnost

Neexistujici zpracovatelské
kapacity v regionu

Existence planu odpadového
hospodarstvi Sdruzeni mésta a
obci Jesenicka

Uzavienost regionu viici Nizka plo$né osidlenost, velké
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ostatnimu izemi dojizd’kové vzdalenosti
Velky energeticky potencial (lesy, |Charakter zastavby, predevsim
biomasa apod.) venkovska
Levna pracovni sila vzhledem Mala vzdélanost a informovanost
k priiméru v CR obyvatelstva
T¥idéni odpadti m4 dlouhodobou |Spatn4 kvalita mistnich
tradici v regionu komunikaci
Malé mnozstvi primyslovych Neexistence kapacity na vyuzivani
odpadii biologicky rozlozitelnych odpadii
Nedostatecna vytridénost
vyuzitelnych odpadii
z komunéalniho odpadu
Prilezitosti rozvoje OhroZeni rozvoje
MozZnost ¢erpani dotaci Omezeni kapacita skladek a jejich
uzavreni
Moznost materialového vyuziti Neplnéni zdkonnych pozadavkl a
odpadi piimo v regionu cili Planu odpadového
(zpracovatelské zavody) hospodéaristvi
Zvyseni kapacity dotfidovaci linky | Rozdilny systém nakladani
a vybudovani nové s komunalnim odpadem
v jednotlivych obcich

ZvySeni zaméstnanosti v regionu | ZhorsSeni zZivotniho prostredi —
spalovani komunalnich odpadta
v domacnostech, ¢erné skladky

ZlepSeni spoluprace mezi obcemi | Neekonomické vyuziti odpadt —
regionu Spatna dopravni dostupnost —
vysSi cena

Otevfeni trhu smérem na Polsko | Nedostacujici ochota obyvatelstva
(odvoz odpadii do spaloven — k tridéni a vztahu k zZivotnimu
cementarny apod.) prostiedi jako celku

Zmeéna orientace zemédélstvi na
péstovani energetickych plodin a
rostlin

Zpracovani vyrazenych
elektrozarizeni v regionu

Vyuziti biologicky rozlozitelnych
odpadi

b) SWOT analyza ,,Alternativni zdroje energie“

Silné stranky Slabé stranky

Uzemi s vysokym podilem Region nema zpracovanou tzemni

zalesnéni energetickou koncepci -
energeticky generel a navazujici
dokumenty
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Geografické umisténi - PL - event.
dodavatel

Malé zpracovatelské kapacity
v regionu v oblasti zpracovani
di‘eva popf. zpracovani
zemédélskych plodin

Dostatek nevyuzitych ploch
vhodnych k péstovani
energetickych plodin

Nizka propojenost zemédélcti na
dodavatele tepla

Moznost Cerpat zkuSenosti ve
funkcnich projektech v regionu v
oblasti vyroby tepelné energie z
biopaliv

Dovozy vétSiny primarnich paliv
do regionu

Moznost Cerpat zkusenosti ve
funkénich ekologickych projektech
v regionu v oblasti vyroby
elektrické energie

V pripadé prechodu na biopaliva-
fytomasa, zvySeni lokalnich emisi
znecistujicich latek do ovzdusi

Dostatek vétrnych tizemi
vhodnych k vystavbé jednotlivych
vétrnych elektraren i vétrnych
komplexii

Casova naro¢nost na méfeni
konkrétnich vétrnych podminek v
lokalitach mozné vystavby

Prilezitosti rozvoje

Ohrozeni rozvoje

ZvysSeni zameéstnanosti v regionu a
tim i koupéschopnosti

Ztizené ziskavani financnich
prostiredkii ze strukturalnich fondi
EU v disledku tvrdych podminek
cerpani

Rozvoj regionu vedouci k vétsi
socialni a ekonomické soudrznosti
- snizeni migrace

Nezajem podnikatelskych subjektti

ZvySovani danové vytéznosti

Podcenéni pripravy projekti a tim
znemoznéni Cerpat - ziskat dotace z
EU

Vybudovani regionalniho
energetického zdroje se vstupem
biologicky rozlozitelnych.odpadt z
vystupem do kogenerace

Spatna koordinace pfi realizaci
projektli a tim znemoznéni Cerpat -
ziskat dotace EU

Z¥izeni vyroby a distribuce
alternativnich-hnédych pelet

Neudrzeni ptijatelné a stabilni
ceny v pripadé vyroby altrnativnich
pelet z dlouhodobého hlediska

V pripadé prechodu na primarni
alternativni paliva - Gspory
provoznich nakladi na palivo

V pripadé realizace projektt v
sektoru zemédélstvi v navaznosti
na dotace- stabilizace
podnikatelskych subjektii

Rozvoj navazujicich sluzeb

,od¢erpani“ levnych zdroji
biomasy jinym lokalitam mimo
region - §patné nasmlouvané
dlouhodobé vztahy
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Zvyseni nezavislosti na dovozech
energii do regionu

2.4. Rozvojova osa IV — Multifunkéni zemédélstvi

Silné stranky

Slabé stranky

zkuSené a stabilizované prac.sily

neni kontinuita nastupcti, stoupa
pram.vek

stabilizovana vyrobni struktura

nizka adaptabilita vyrobni
struktury

soustfedéna pudni drzba

vysoky podil pronajatych pozemkii

moznosti ovlivnéni tvorby krajiny
pro potteby ces.ruchu

nizky finan¢ni potencial na nutné
investice

zmény v hospodareni ptiznivé
ovliviiuji zZiv. prostredi

staré ekol.zatéZe negativné
ovliviiuji zZiv. prostredi

Prilezitosti rozvoje

Ohrozeni rozvoje

vytvaret krasnou a prijemnou
krajinu

cenové relace za produkty
zemeédélstvi

rozvoj a zpracovani
mistnich,certifikovanych specialit

cena a vyr.naklady malovyrob

moznost nabidky nevyuzivanych
prostor a budov

vysoké naklady na rekonstrukce

ziskavani dotaci narodnich i EU

nekoordinované investice

znalost mistnich podminek

nechut meénit stavajici stav

rozvinout spolupraci s obcemi

konzervatismus v rozhodovani
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Zpracovano v letech 2006 a 2007

Zpracovatelé:

JEMAS — Jesenicka mistni akéni skupina
Karla Capka 1147, 790 01 Jesenik

Tel: 777 591 794, E-mail: jemasi@seznam.cz

ve spolupraci s CpKP stfedni Morava
Nemocnic¢ni 53, 787 01 Sumperk
Tel: 777 793 714, E-mail: sumperk@cpkp.cz

Strategie rozvoje Jesenické mistni akéni skupiny vznikla diky financ¢ni podpoie
EVROPSKE UNIE EVROPSKYM ZEMEDELSKYM ORIENTACNIM A
ZARUCNIM FONDEM (EAGGF).
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